
WWW.IPAC.CAWWW.IPAC.CA



TABLE DES 
MATIÈRES
Message Du Présidente 04
Assemblée des Groupes Régionaux 06
Adhésions 07
Recherche et Rayonnement 08
Administration publique du Canada 09
Programmes internationaux et nationaux (PIN) 14
Programme de la Gouvernance Autochtone 16
Prix de l’IAPC 18
75e Congrès annuel national 20
Groupe des nouveaux professionnels 23
18e Conférence nationale sur le leadership 24
Rapport de la trésorière 26
Rapport financier 28



NOTRE VISION

NOTRE MISSION

SUIVEZ-NOUS SUR LES
MÉDIAS SOCIAUX

Soyons connectés pour nos dernières 
nouvelles et mises à jour

sur LinkedIn institute-of-public-administration-of-canada

sur Twitter @IPAC_IAPC

sur Facebook @IPACIAPC

sur YouTube @IPACIAPC

IPAC is recognized as a leader at home and 
abroad in building strong and dynamic public 

sector organizations that excel in meeting 
the needs of Canadians. 

L’IAPC se consacre à soutenir ceux qui ont 
un engagement commun à développer 

l’excellence dans l’administration publique 
au Canada. Nous rassemblons des 

réseaux et partageons les meilleures 
pratiques et expériences pour aider à 

résoudre les problèmatiques et amener 
nos membres et partenaires vers le succès 

dans le service public. 
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Ce fut un honneur pour moi d’assumer la présidence de l’Institut d’administration 
publique du Canada (IAPC) pour 2023-24. J’ai le plaisir de présenter le rapport annuel 
2023 de l’IAPC, qui souligne notre engagement collectif envers l’excellence dans le 
secteur public canadien. J’exprime ma sincère gratitude à toute notre équipe pour son 
dévouement sans faille à l’égard de l’IAPC. Nos efforts soutiennent le développement 
professionnel et le travail des fonctionnaires à tous les niveaux de gouvernement - 
fédéral, provincial, territorial, municipal et autochtone - dans l’ensemble du pays. 

L’année dernière a vu une accélération du rythme de notre plan de modernisation, y 
compris une réimagination de notre modèle d’entreprise. L’IAPC a réussi à adopter un 
modèle de partenariat stratégique qui lui assure une plus grande stabilité financière 
tout en enrichissant son champ d’action et en augmentant son impact. J’ai le plaisir 
d’annoncer que nos partenaires stratégiques comprennent désormais Microsoft, 
l’Université York, la Banque du Canada, l’Université métropolitaine de Toronto, le 
Conférence Conseil du Canada, de nombreuses sociétés de conseil et la municipalité 
régionale de Halifax. Nos partenariats avec ces organisations ont renforcé la qualité de 
notre programmation et de nos conférences et nous ont permis de nous positionner en 
tant que centre de dissémination des connaissances et de leadership intellectuel. Nous 
sommes davantage en mesure d’offrir une plus grande valeur à nos membres. 

L’équipe dévouée de l’IAPC national a tenu sa 75e conférence nationale annuelle le 
septembre dernier. Cet événement majeur, qui célèbre le 75e anniversaire de l’IAPC, 
a attiré près de 1 600 participants, dont des fonctionnaires des gouvernements 
provinciaux, territoriaux, municipaux et autochtones, ainsi que des universitaires et 
des professionnels du secteur public. La conférence s’est concentrée sur le thème « 
L’administration publique au milieu des bouleversements sociaux » et a abordé des 
questions d’actualité telles que l’équité, la diversité et l’inclusion, le gouvernement 
numérique, le changement climatique, le travail à distance, la santé mentale, le 
leadership, les soins de santé et les services sociaux. 

Message Du 
Présidente 
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Notre engagement sans faille en faveur de l’engagement reste une priorité. Plusieurs 
de nos régions ont repris avec succès l’organisation d’événements en personne après la 
pandémie de COVID-19, renforçant ainsi notre sens de la communauté et soulignant la 
valeur de l’adhésion à l’IAPC. 

Le succès du 18e Sommet national du leadership de l’IAPC, intitulé « Inspirer, Engager, 
Responsabiliser », qui s’est tenu virtuellement le 2 mars 2023, constitue une étape 
importante, avec le plus grand nombre de participants de l’histoire de l’IAPC, soit 
1 600 personnes. La diversité des intervenants et des sessions a souligné notre 
engagement en faveur de l’inclusion, qui constitue la base de la mission de l’IAPC. 
En outre, l’amélioration de la programmation proposée par l’IAPC National au cours 
des derniers mois démontre notre engagement à fournir un contenu pertinent à nos 
membres au cours d’une période de changements sociaux et économiques importants, 
et d’instabilité géopolitique. 

L’héritage d’excellence et d’innovation de l’IAPC nous permet de répondre aux besoins 
en constante évolution du service public. Je suis profondément reconnaissant du 
dévouement sans faille de la communauté de l’IAPC à travers le Canada, dont les efforts 
collectifs nous ont guidés en ces temps difficiles. Bien que le chemin à parcourir puisse 
être plein de défis, je reste très optimiste quant à l’avenir de l’IAPC. 

Ce fut un privilège de servir en tant que président, et je me réjouis de continuer à 
soutenir l’IAPC dans mon rôle d’ancien président pour l’année à venir et au-delà. 

- Paul LaFleche 
     Septembre 2024
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Ceci est mon rapport en tant que président du GCR pour cette année, et j’ai eu le privilège 
de faire partie de l’IAPC pendant de nombreuses années et dans de nombreuses fonctions 
différentes. Le fait d’avoir été président de la région du Manitoba de l’IAPC, où nous avons 
contribué à faire avancer l’Année nationale du dialogue de l’IAPC à la suite des appels à l’action 
de la Commission de vérité et de réconciliation, a été une période déterminante de notre 
histoire nationale et de celle de l’IAPC. 

Quand je suis arrivé à Ottawa pour poursuivre ma carrière de fonctionnaire, l’une des 
premières choses que j’ai faites a été de chercher la section locale de l’IAPC. Ce que j’ai trouvé 
dans la section de la RCN de l’IAPC, c’est le groupe typique de fonctionnaires dévoués et 
engagés que j’avais appris à connaître lors de mon expérience manitobaine. C’était mon genre 
de personnes et l’incarnation de l’IAPC. 

Faire partie du conseil d’administration de l’IAPC-RCN m’a certainement donné l’occasion de 
poursuivre mon expérience au sein de l’IAPC en assumant le rôle de président du conseil de 
groupe régional. Bien que je fasse partie de cette organisation depuis plus de 15 ans, c’est une 
toute nouvelle aventure qui s’offre à moi. 

La force de l’IAPC a été et reste ses régions. Nous sommes une organisation nationale qui a un 
lien unique avec le cœur des régions du Canada. 

Cette année, notre priorité principale en tant que conseil de groupe régional a été de renforcer 
les capacités au sein des régions et entre elles. Cette priorité a été lancée à l’origine par notre 
président précédent, Matt Campbell, de la région Nouvelle-Écosse. Nous avons continué 
à construire sur cette base en introduisant de nouvelles initiatives visant à renforcer la 
collaboration et le partage des connaissances entre les régions. 

À l’avenir, le renforcement de nos groupes régionaux restera une priorité du Conseil des 
groupes régionaux. De nombreuses régions organisent des événements intéressants et 
interactifs, disposent de structures de gouvernance solides et, surtout, sont passionnées et 
s’amusent à faire progresser l’excellence dans l’administration publique. 

Je me réjouis de l’année à venir, au cours de laquelle nous renforcerons notre organisation à 
travers tout le pays. 

Assemblée 
des Groupes 
Régionaux 

06

- Rob McLeary 
      Président du Conseil des groupes régionaux 
      Directeur, IAPC-RCN 



Sud-ouest de l’Ontario
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1942 membres 
actifs

Régions
decembre 2023

Calgary		  8

Edmonton		  68

Frédéricton		  23

Manitoba		  162

Moncton		  7

Montréal		  21

NCR-Ottawa		 789

Terre-Neuve		 7

Nouvelle-Écosse	 148

TNO			   52

Î.P.É			   35

Québec		  9

Saskatchewan	 62

			   27

Toronto		  413

Vancouver		  34

Victoria	 	 66

Yukon			  2

À l’étranger		  9
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Les faits saillants du travail du comité de recherche pour développer les idées et les 
connaissances sur le secteur public incluent : 

•	 Le rôle de l’IAPC en tant que partenaire de mobilisation de la connaissance sur le 
projet du Future Skills Centre avec l’université métropolitaine de Toronto qui étudie 
le passage au télétravail. Avec la participation de 1500 employés et 500 superviseurs, 
le sondage national a évalué comment on peut soutenir les employés qui sont 
en télétravail- et qui a mis en relief la question de flexibilité. Il s’est avéré que les 
employés du secteur privé sont beaucoup plus flexibles que les employés du secteur 
public en ce qui concerne le travail à distance. Un Webinar de l’IAPC administré en 
juin 2023, a partagé ces résultats et le rapport a été publié juste après.

•	 Supporter la Canadian Public Administration – La plus importante revue universitaire 
canadienne pour la recherche en administration publique-et deux séries de livres en 
administration publique.

•	 Continuer à collaborer avec l’Association Canadienne des Programmes en 
Administration Publique qui supporte la future génération des fonctionnaires 
publics, et aussi à travers son prix annuel du National Student and Thought 
Leadership et le concours d’études de cas.  

• Sam Andrey 	 • Susan Brown	 • Brooke Jeffrey

•  Luc Juillet  		 • Evert Lindquist 	 • Ardith Plant  

- Zachary Spicer 
 
Titulaire, Professeur agrégé à 
l’École de politique publique et 
d’administration à l’Université York.

Recherche et 
Rayonnement
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Canadian Public Administration/Administration publique du Canada (CPA/APC) est 
le principal organe de diffusion au Canada de la recherche évaluée par les pairs des 
universitaires et des praticiens canadiens qui explorent divers sujets sur l’administration 
publique aux niveaux fédéral, provincial, territorial, municipal et autochtone, et nous 
encourageons l’analyse comparative. La SCP/APC est un outil précieux dans l’arsenal de 
marketing et de recrutement des membres de l’IAPC.

Ce rapport annuel est le treizième que je publie en tant que rédacteur en chef, et 
probablement le dernier. L’équipe éditoriale est composée des rédacteurs en chef adjoints. 

Luc Juillet (Université d’Ottawa) et Carey Doberstein (Université de Colombie-Britannique), et 
de la rédactrice en chef Christy Paddick. Luc s’occupe des manuscrits français, des manuscrits 
anglais pour lesquels j’ai un conflit d’intérêts, et préside les comités Hodgetts et Parenteau 
qui choisissent les meilleurs articles de chaque volume. Carey est responsable des rubriques 
New Frontiers et Book Reviews. Christy gère ScholarOne et apporte un soutien fantastique 
aux éditeurs, aux personnes qui soumettent des manuscrits et aux évaluateurs. Elle assure 
également la liaison avec Wiley, notre éditeur, pour toute une série de questions techniques. 
Christiane Miroglio s’occupe des traductions de l’anglais au français pour la revue. J’ai eu 
beaucoup de chance de travailler avec cette équipe remarquable et dévouée ! 

Administration publique du Canada 
Volume 66 (2023) Rapport Annuel 
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- Evert A. Lindquist
Professeur, École d’administration 
publique, Université de Victoria 



En 2023, les points forts de la SCP/APC étaient les suivants :

Nous avons reçu 69 manuscrits et publié quatre numéros avec un total de 26 
articles originaux (1 en français), 2 notes de recherche et 3 articles de synthèse 
sur l’état de l’art. Il est de plus en plus important de noter que 23 de ces articles 
ont été publiés en libre accès, ce qui permet à tout le monde d’y accéder, et pas 
seulement aux membres de l’IPAC ou à ceux qui ont accès à des abonnements 
à des bibliothèques universitaires. Les revues de l’état de l’art (State-of-the-Art 
Reviews - SOTA) fournissent une vue d’ensemble des articles et des livres « à 
lire absolument » sur des questions ou des développements de pointe dans 
le domaine. Les manuscrits publiés font généralement l’objet de plusieurs 
révisions après avoir reçu les commentaires des évaluateurs et des éditeurs. 
Une revue de livres en français a été publiée sur le site web de l’IAPC et diffusée 
aux membres de l’IAPC. Nous avons un grand nombre d’articles, de notes de 
recherche et de SOTAs de francophones qui choisissent de publier en anglais.   

Articles sur : Le cadre de GBA+ du Canada ; la réforme du financement 
fédéral des soins de santé ; les plans communautaires globaux des 
Premières nations de la Colombie-Britannique ; la réévaluation de la 
politique canadienne de 1979 sur la santé des Indiens ; la façon dont les 
conseils municipaux s’engagent avec d’autres niveaux de gouvernement 
; les pratiques de développement économique en cas de pandémie en 
Ontario ; les pratiques informelles des conseillers scolaires ; les politiques 
du gouvernement du Canada en matière de télétravail et de travail 
hybride ; la crise COVID-19 et les changements apportés aux politiques 
municipales en matière de technologie de l’information ; les pouvoirs 
« éco-fiscaux » des municipalités ; les lignes directrices contraignantes 
; l’analyse des politiques publiques et de la moralité ; l’examen des 
dépenses ; les stratégies nationales d’innovation ; la politique fédérale 
à l’égard des coopératives de crédit provinciales ; les performances des 
organismes indépendants du gouvernement du Canada ; la prestation 
de services de santé mentale en français au Manitoba et en Ontario ; les 
changements de régime réglementaire dans l’industrie de l’investissement 
; la surveillance des incidents graves de maintien de l’ordre ; l’évolution 
des pouvoirs de révocation des tribunaux des droits de l’homme ; 
la réforme du conseil en gestion du gouvernement du Canada ; la 
consolidation du système de santé de l’Alberta ; la collaboration des 
municipalités de l’Ontario avec les peuples autochtones ; les laboratoires 
d’analyse des politiques du gouvernement canadien ; l’analyse des textes 
politiques sur la naturalisation de la mort à domicile ; et l’engagement 
civique délibératif en matière de politique de la santé. 

Le volume 2023 (66:1-4) de la CPA/APC contenait ce qui suit :

1.

2.

A.
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Notes de recherche sur : l’expérience du Québec en matière de déclaration 
obligatoire des activités de lobbying ; les dimensions de la concurrence 
sur les marchés urbains du cannabis ;  State-of-the-Art Review articles on 
recent literature and developments on: delivering public infrastructure”; 
access to information in the digital era; responsible technology policy 
in Canada; and critical race theory information research and practice in 
Canadian public administration.  

En mémoire de Vince Wilson, ancien éditeur du CPA (1987-1992)

B.

C.

Le jury du Prix Hodgett, dirigé par Luc Juillet, procède actuellement à l’évaluation 
de 2023 articles afin d’identifier le meilleur article en anglais. Une fois l’article 
choisi et annoncé, nous organiserons un webinaire de l’IAPC.   

Le nombre de téléchargements en texte intégral (120 000) en 2023 à partir des 
fonds de la SCP/APC était une augmentation de 10,9% par rapport à 2022. Le 
2022 “Journal Citation Report” a montré que le facteur d’impact de la SCP/APC 
sur deux ans a augmenté modestement à 1,1 par rapport à 1,0 en 2022 - les 
chiffres pour 2021 était .984 et pour 2020 était .900 en 2020.    

En 2023, les dix articles et notes de recherche les plus téléchargés comprennent 
quatre articles du 60e volume (2017) : « Licence sociale d’exploitation “ (3 465 
téléchargements) ; ” Responsabilité et suivi du gouvernement à l’ère numérique 
“ (1 717) ; ” Gouvernement numérique et prestation de services “ (1 622) ; et ” 
Gouvernance de l’information dans l’administration publique numérisée » (1 
470). Le plus intéressant, c’est que quatre d’entre eux sont issus du volume 2023 
: « Les politiques de télétravail et les politiques hybrides du gouvernement du 
Canada à la suite de la pandémie COVID-19 » (2427) ; “Évaluation de la politique 
canadienne de 1979 sur la santé des Indiens” (1487) ; “Réforme des ententes 
fédérales de financement des soins de santé au Canada” (1278) ; et “Examens 
des dépenses et gouvernement du Canada” (1200). Les deux autres étaient les 
suivants : « Le lobbying ‘de l’intérieur’ » (2934, v. 64) et “L’ère numérique et les 
réformes du secteur public” (2856, v. 65).   

3.

4.

5.
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En 2023, nous avons organisé deux webinaires de l’IAPC en utilisant le contenu 
de CPA/APC:

Nous avons discuté avec David Fulford (président de l’IAPC) et Zac Spicer 
(président du comité de recherche) de la possibilité de travailler avec le comité 
de recherche pour identifier une liste de sujets, en s’appuyant sur des articles 
dans CPA/APC, pour former la base d’une série de webinaires à partir de 
l’automne 2023 et pour l’année 2024.   

15 juin 2023 : Lindsay Tedds et Anna Cameron sur leur article « Le cadre de 
la GBA+ du Canada dans un monde (post) pandémique : Enjeux, tensions et 
pistes pour l’avenir » (66 : 1). Frances McRae, sous-ministre de Femmes et 
égalité des sexes Canada (WAGE), était l’intervenante.   

26 janvier 2023 : Philippe Lagassé et Leah West sur leur échange dans la 
revue sur « L’autorisation des activités de renseignement de défense du 
Canada : Prérogative de la Couronne ou cadre statutaire ? » (65 : 4).   

6.

A.

B.

7.
En ce qui concerne l’année 2023, je tiens à remercier les personnes suivantes 
pour leurs diverses contributions à la revue:  

•	 Notre équipe éditoriale, composée de Luc Juillet, Carey Doberstein et 
surtout Christy Paddick, rédactrice en chef, pour leur engagement, leur 
exigence, leur souci du détail et leurs conseils. Merci à tous!   

•	 Les nombreux auteurs d’articles, de notes de recherche, de SOTA et de 
critiques de livres qui ont choisi de soumettre des manuscrits pour examen 
ou qui ont répondu à des invitations, puis aux conseils des pairs et des 
rédacteurs en chef. Comme toujours, nous apprécions vos idées et la 
grande qualité de votre travail.   

•	 Le comité consultatif de rédaction et les nombreux évaluateurs bénévoles 
(universitaires et praticiens) sont essentiels au maintien des normes élevées 
et de l’intégrité scientifique de la revue. Il y a eu 77 relecteurs en tout en 
2023 ! La liste des réviseurs se trouve dans le numéro de mars 2024 de 
CPA/APC.    

•	 Le bureau national de l’IAPC, le conseil d’administration de l’IAPC, le Comité 
de la recherche et des pratiques professionnelles, l’exécutif de l’Association 
canadienne des programmes en administration publique et Wiley pour 
votre encouragement et votre soutien solide de CPA/APC.  
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8.

9.

10.

Le numéro de mars 2024 contient des titres sur les sujets suivants : la 
pandémie et le travail dans la fonction publique ; les lettres de mandat 
ministériel ; la sélection des ministres ; les femmes non logées ; les marchés 
publics sociaux pour les sociétés d’État ; la recherche sur la motivation dans la 
fonction publique au Canada ; la mise en place d’une infrastructure publique.   

Le numéro de juin 2024 récemment publié aborde les sujets suivants : le 
transfert du GNT à Yellowknife en 1967 ; la mise en œuvre de la 5G au Québec 
; la rétention du personnel public après la pandémie ; les agences de soutien 
à l’amélioration de la qualité (Québec vs France) ; les personnes âgées et 
les conseils consultatifs ; les responsables de la crise des soins de santé ; la 
polarisation de la perception des problèmes sociaux ; et les défis auxquels est 
confrontée l’évaluation.   

 

Les numéros de septembre et décembre 2024 contiendront probablement 
des articles sur : les trajectoires de carrière du personnel politique ; un cadre 
d’évaluation des effets de l’IA sur les organisations de l’administration publique 
; la création du registre national des électeurs du Canada ; l’adhésion à un 
gouvernement ouvert ; et bien d’autres sont en cours d’élaboration!   

Nous annoncerons bientôt un appel aux contributions pour un numéro spécial 
intitulé « Résilience et résurgence indigènes dans la transformation de la 
gouvernance et de l’administration publique au Canada », prévu pour le numéro 
de septembre 2025.

Si vous avez des questions sur le journal, n’hésitez pas à me contacter à 
l’adresse suivante evert@uvic.ca.   

Je vous remercie à nouveau pour votre soutien à notre revue. J’ai contacté le 
président David Fulford et le président du comité de recherche Zac Spicer pour 
leur faire savoir que j’aimerais me retirer de mon poste d’éditeur en chef à la 
fin de l’année civile 2024, mais je resterai en poste jusqu’à ce que le nouveau 
éditeur en chef ait été nommé et puisse prendre ses fonctions. EAL  

11.



Programmes 
internationaux et 
nationaux (PIN)  

Les PNI développent et gèrent les partenariats innovants, les consultations et les 
programmes de formation afin d’améliorer la performance des gouvernements au Canada 
et à l’échelle internationale. 

Les PNI par plusieurs membres, partenaires, volontaires et consultants exceptionnels de 
l’IAPC. Les programmes sur mesure et de pair à pair engagent les fonctionnaires publics 
dans le dialogue, le débat et dans l’atteinte des résultats exceptionnels et durables. 
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L’année 2023 a été encore une année difficile pour les programmes internationaux de 
l’IAPC. L’accent mis sur le financement du développement international dans la fonction 
publique a diminué et nous avons vu moins d’opportunités pour l’IAPC. De plus, les 
ressources disponibles chez l’IAPC sont limitées. Notre travail à l’international a été réduit 
mais il demeure une partie indispensable des activités de l’IAPC. La valeur des travaux 
relatifs au développement international est toujours une priorité pour nous.  

L’institut travaille avec Cowater Sogema en tant que partenaire de soutien dans un projet 
de sept ans financé par AMC, intitulé « the Canadian Trade and Investment Facility for 
Development (CTIF). »  

L’objectif principal de CTIF est de soutenir les réformes des politiques commerciales 
et d’investissement qui favorisent une croissance inclusive et durable dans les pays en 
développement de la région Asie-Pacifique.  CTIF fournit une expertise technique et 
des interventions ciblées pour les initiatives de réforme des politiques de commerce 
et d’investissement.  Au cours des dernières années, le travail a ralenti en raison de 
l’incapacité de voyager.  En 2023, le travail a lentement commencé à changer et nous nous 
attendons à ce que 2024 ait plus d’activité.  

Les éléments clés de la gestion du programme 
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Le projet de sept ans intitulé « Expert Deployment Mechanism for Trade and Development 
(EDM) » est aussi en partenariat avec Cowater Sogema. EDM offre une assistance 
technique pour soutenir la négociation et la mise en œuvre des accords à libre-échange 
(FTAs) ainsi que les accords de la protection des investissements étrangers entre le 
Canada et ses partenaires commerciaux en développement et émergents admissibles à 
l’aide publique au développement (APD).  Encore une fois, le travail a diminué depuis la 
pandémie, mais nous voyons des signes que cela augmentera avec le temps.  

En ce qui concerne le travail de consultation au Canada, l’IAPC a mis davantage l’accent sur 
nos programmes de formation au Canada en 2023.  Notre travail national comprenait des 
travaux sur la gouvernance autochtone, la réflexion conceptuelle avec le Danish Design 
Centre, des webinaires avec des commanditaires comme Deloitte et notre conférence sur 
les nouveaux professionnels.   Ces programmes ont été exécutés virtuellement et ont été 
extrêmement fructueux pour l’IAPC, ce qui a permis d’assurer la réussite financière du 
programme national en 2023.  

L’IAPC continue de travailler avec un objectif clair pour développer et partager 
l’apprentissage et l’expertise de la fonction publique au Canada et dans le monde entier. 

Ellen Barry  

Scott Duff  

Norma MacIsaac  

Lisa Nye

Ed Sajecki

Les membres du comité des programmes 
nationaux et internationaux (PNI) 

- Jean-Stéphane Bernard
Président, Comité des programmes 
nationaux et internationaux
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Programme de la 
Gouvernance Autochtone

L’engagement et le partenariat avec les gouvernements autochtones est toujours une 
priorité pour l’IAPC et pour tous les gouvernements au Canada. Nous reconnaissant l’IAPC, 
ses membres, ses partenaires et ses sponsors qui mènent des activités dans de nombreux 
territoires autochtones d’un océan à l’autre, et nous sommes reconnaissants envers nos 
partenaires autochtones, en particulier les gardiens du savoir et les aînés qui ont guidé ce 
travail. 

IAPC est un partenaire dans le projet de la refonte de la gouvernance des Premières 
Nations (RFNG) dirigé par l’université de Carleton et le centre de gouvernance des 
Premières Nations (CFNG). Ce projet est financé par le conseil de recherche en sciences 
humaines soutenant la recherche sur six ans. La RFNG est une alliance nationale des 
communautés des Premières Nations et des conseils tribaux, les chercheurs universitaires 
et des praticiens du secteur publique crée pour soutenir le leadership des Premières 
Nations des titulaires de droits qui ont pris la décision de passer de la Loi sur les Indiens à 
la gouvernance de leurs propres droits inhérents. 

La RFNG vise à fournir la recherche et l’analyse dirigée par les gouvernements des 
premières nations qui travaillent pour maitriser ou pour abandonner la Loi sur les Indiens. 
Les partenaires du projet de la RFNG incluent six Premières Nations et deux conseils de 
tribaux, six universités canadiennes, trois organisations non-gouvernementales et 35 
praticiens et chercheurs universitaires au Canada et aux États Unies. 
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De plus, le document « Connecting the Dots to Reveal a New Picture » : Un rapport sur les 
questions d’application de la Loi sur les Indiens auxquelles font face les Premières Nations 
de la Nouvelle-Écosse et d’ailleurs, réalisé par Naiomi Metallic et Roy Stewart, a été publié 
en 2023 pour étudier les défis auxquels font face les Premières Nations de la Nouvelle-
Écosse en assumant le contrôle juridictionnel par le biais des règlements administratifs de 
la Loi sur les Indiens. 

Plusieurs activités du projet ont été organisées en 2023.  Des aînés, des dirigeants et des 
administrateurs des Premières Nations se sont réunis avec des praticiens, des universitaires 
et d’autres personnes d’expérience pour rallumer le feu à l’Université Carleton, en territoire 
algonquin, du 11 au 12 juin 2023.  Organisé par la RNFG en partenariat avec le CFNG, la 
réunion a été l’occasion pour les Premières Nations partenaires de partager et d’apprendre 
les uns des autres sur la façon dont elles travaillent pour surmonter la Loi sur les Indiens et 
la transition vers l’autonomie gouvernementale en vertu de leurs propres droits inhérents.  
Au cours de deux jours de discussion, il est ressorti que les gens, la langue et la terre sont 
des éléments de base clés pour les collectivités et les nations partenaires qui reconstruisent 
leurs structures et leurs lois pour exercer leurs droits inhérents et laisser la Loi sur les 
Indiens de côté. 

Les publications et la recherche sont également un élément clé du projet.  Une 
nouvelle série de séances d’information de haut niveau sur les principales questions de 
gouvernance, appelées « raccourcis », a été publiée et conçue pour les conseils et les 
administrateurs des Premières Nations ou toute personne qui a besoin d’une introduction 
rapide à des sujets comme la consultation et l’accommodement, ou le consentement 
préalable, libre et éclairé.   
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Prix de l’IAP 

La médaille Vanier de l’IAPC est attribuée annuellement pour marquer la distinction et 
l’accomplissement exceptionnel d’une personne qui a fait preuve de leadership ou qui 
a contribué significativement au domaine de l’administration publique ou du service 
publique au Canada. Ce prix rend hommage à George Vanier, le premier gouverneur 
général canadien-français du Canada.  

La médaille Vanier 2023 a été décerné à Dr. Catherine Cook, professeure agrégée et vice-
présidente (autochtone) à l’université de Manitoba. Dr. Cook a consacré 35 ans de carrière 
pour construire des programmes durables de sante pour les communautés autochtones.   

A travers ces initiatives de leadership, Dr. Cook a consacré son temps pour remédier 
aux lacunes de l’accès équitable aux soins de santé pour les personnes autochtones en 
corrigeant les disparités systématiques.  

Pendant sa carrière, Dr Catherine Cook a contesté le statu quo en insistant sur la 
collaboration et la reddition des comptes en ce qui concerne les efforts de réconciliation. 
Elle a plaidé en faveur de l’élaboration d’un programme régional de santé autochtone, 
tout en élaborant un cadre de partenariat autochtone avec le sous-ministre adjoint de la 
Santé, des Aînés et de la Vie active du Manitoba. M. Cook a également introduit et intégré 
des réformes de programmes par l’intermédiaire de l’Université du Manitoba, comme 
l’EleV, qui vise à accroître l’accès à l’éducation postsecondaire, ainsi que l’exigence relative 
au contenu autochtone. Dr Cook a aussi garde son empreinte à travers ses initiatives de 
mentorat avec ses professionnels autochtones en soins de santé. 
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Le prix pour les leaders établis de l’IAPC est décerné à des leaders de l’administration 
publique qui ont accompli des réalisations importantes sur de nombreuses années et 
dont le travail a eu une incidence importante sur l’intérêt public. Ces personnes doivent 
également représenter les idéaux de l’administration publique. Elles auront contribué à 
accroître la confiance dans leurs domaines respectifs.  

•	 Christian Schmidt – Chef d’incendie et de soins paramédicaux de Winnipeg

Le prix pour les leaders émergents de l’IAPC est décerné à de nouveaux leaders prometteurs 
dans l’administration publique, qui exercent leur profession depuis cinq ans ou moins et dont 
le travail a eu une incidence importante sur l’intérêt public. Ces personnes doivent également 
représenter les idéaux de l’administration publique. Elles auront contribué à accroître la 
confiance dans leurs domaines respectifs.   

•	 Sanna Abou-Shaaban – Directrice des opérations environnementales chez l’Agence des 
services frontaliers du Canada. 

•	 Stephanie Stephura - Directrice régionale adjointe avec le service de croissance accéléré 
chez Innovation, Science et développement économique Canada.    

Le prix pour l’innovation de l’IAPC est décerné à une personne ou à une organisation qui a instauré 
un changement exceptionnel ou une nouvelle façon de faire les choses dans l’intérêt du public.  

•	 Élections Markham Digital Democracy Team – Ville de Markham   
•	 Équipe des défis futurs du Conseil de recherches en sciences humaines – Innovation, 

Sciences et Développement économique Canada  
•	 Équipe de gestion de l’énergie de Service Nouveau-Brunswick – Service Nouveau-Brunswic

Le prix pour services distingués en promotion de la santé mentale est décerné par l’IAPC à 
une personne ou à une organisation qui s’est démarquée en offrant à des personnes ou à une 
collectivité des programmes de santé mentale créatifs et durables. 

•	 Susan Kyle – Ancienne sous-procureure générale adjointe et procureure en chef de 
l’Ontario au ministère du Procureur général, Division du droit criminel.

Prix d’excellence en administration publique – leader établi  

Prix d’excellence en administration publique – innovation

Prix d’excellence en administration publique – services 
distingués en promotion de la santé mentale 

Prix d’excellence en administration publique – leader émergent 



L’évènement a eu du succès et a attiré près de 1600 participants qui incluent des 
fonctionnaires publics de provinces, territoires, municipalités, de gouvernements autochtones 
et des organisations, des universitaires et des professionnels secteur public.  
 
La conférence annuelle 2023 été organisée à l’aide de plusieurs méthodes créatives et 
innovantes comme cela était en virtuel et en personne. IAPC a aussi collaboré avec les 
communautés (National Managers’ Community, Public Service Pride Network, Infinity – The 
Network for Neurodivergent Public Servants, and the Black Executives Network) avec le 
gouvernement fédéral pour assurer une représentation diverse et compréhensive dans la 
conférence.  
 
Un salon de portrait gros plan a été ajouté pour les participants en personne pendant deux 
jours, une augmentation par rapport à la session d’un jour de l’année dernière, en raison de 
la popularité de 2022. Nous avons également prolongé les pauses et les pauses-repas pour 
permettre aux participants d’avoir des discussions et du réseautage plus productifs. 

La 75ème conférence 
annuelle nationale, 
76ème anniversaire de 
IAPC  

L’institut de l’administration publique du Canada tient sa 75 ème conférence annuelle en 
format hybride du 13 au 15 septembre 2023 au Delta Hotels by Mariott Ottawa City Center 
à Ottawa. Le thème initial était “l’administration public face aux bouleversements sociaux”, 
et le programme a couvert une série d’enjeux contemporains demandes par nos membres. 
La conférence a permis ainsi de partager des exemples des meilleurs pratiques en 
matière d’équité de diversité et d’inclusion, du gouvernement numérique, du changement 
climatique, du télétravail, de la santé mentale, du leadership, des soins de santé, des 
services sociaux avec des notes de Shachi Kurl, Bob Rae et Peter Mansbridge.  
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En ce qui concerne les activités sociales, des tournées ont été organisée avec la Chambre 
des Communes le mercredi et le vendredi de la conférence. La tournée du mercredi a eu du 
succès mais celle du vendredi a été annulée paracerque la Chambre a été appelée à siéger.   

Les prix IAPC ont été efficacement intègres dans le programme et ont été présentés 
avant et après les sessions d’ouverture dans les deux jours. Ceci a bien fonctionne pour la 
reconnaissance des personnes nominés pour le prix et les bénéficiaires. Chaque lauréat 
présente une vidéo qu’il a créée avant de prendre une photo sur scène avec le présentateur.  
 
Une grande partie du succès global est le résultat du travail du personnel et des bénévoles 
nationaux de l’IAPC qui se sont mobilisés pour gérer les composantes en personne et 
virtuelles de l’événement.  
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Conférencier : David L. 
Cohen, ambassadeur des 

États-Unis au Canada   

Animatrice principale : 
Kimberley Goode, chef 

des communications et de 
l’impact social, BMO

Dr. Matthew Chow, 
administrateur en chef de la 
santé mentale, TELUS Santé

Mary Rowe, 
présidente-directrice 

générale, Institut urbain 
du Canada Augy Jones, 

directeur, Collège 
communautaire de la 

Nouvelle-Écosse, campus 
Akerley  

Bianca Wylie, associée, 
Digital Public

Animatrice principale  : 
Zabeen Hirji, conseillère 

stratégique - secteur 
privé et public, ancienne 
dirigeante principale des 

ressources humaines, RBC 

Valerie Gideon, sous-
ministre déléguée, Services 
aux Autochtones Canada  

Commodore Jacques 
Olivier, directeur général, 
Conduite professionnelle 

et perfectionnement, 
Forces armées 
canadiennes

Hanna Ziada, directrice, 
Populations autochtones, 

francophones et prioritaires, 
ministère de la Santé, 
Fonction publique de 

l’Ontario  

La conférence a présenté les points de vue des 
conférenciers et panélistes suivants : 

Conférencier :  John F.G. 
Hannaford, greffier du 

Conseil privé et secrétaire 
du Cabinet 

James Gordon, associé 
directeur, Gouvernement 

et services publics, 
Deloitte Canada et Chili 

Michael Wernick, conseiller 
stratégique principal, MNP 
Digital, titulaire de la chaire 
Jarislowsky en gestion du 
secteur public, Université 

d’Ottawa

L’honorable Greg Fergus, 
député de Hull-Aylmer, 

secrétaire parlementaire 
du premier ministre et du 
président du Conseil du 

Trésor

Parmi les participants notables à la réception de bienvenue  : 
•	Coprésidente honoraire, Janice Baker  
•	Coprésidente honoraire Arun Thangaraj, sous-ministre, Transports Canada, gouvernement du Canada  
•	Catherine Cook, lauréate du Prix Vanier 2023   
•	Son Honneur l’honorable Elizabeth Dowdeswell, OC, OOnt, lieutenante-gouverneure de l’Ontario
•	Mark Sutcliffe, maire, Ville d’Ottawa   
•	Serge Lamontagne, directeur municipal de Montréal et lauréat de la Médaille Vanier l’an dernier.  
•	Michael Benarroch, recteur et vice-chancelier, Université du Manitoba
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Le 7 décembre 2023, l’évènement des Nouveaux Professionnels de l’IAPC a 
connecté des leaders émergents de partout au Canada, en leur permettant 
d’atteindre leurs objectifs professionnels et d’exceller dans le secteur public. 
A travers une série riche et diverse de discussions, les participants ont 
acquis de précieuses connaissances sur la navigation de leurs carrières, la 
recherche du mentorat et les occasions de croissance.  

Ce complémentaire, une session virtuelle d’un jour a attiré 862 personnes 
de partout au Canada. Ce fut l’évènement des nouveaux professionnels avec 
le plus de participants dans l’histoire de l’IAPC. Cela ne témoigne que de sa 
signifiance.  

L’évènement a exploré en profondeur les aspects du service public. Les 
hauts dirigeants ont pertinemment mis en lumière la façon dont chaque 
gouvernement fonctionne et comment ils opèrent dans un domaine 
dynamique entre les défis complexes et la transformation sociétale. Les 
sessions ont aussi abordé des opportunités de carrières intéressantes au 
sein du secteur public.   

Les leaders émergents ont partagé avec l’audience des stratégies sur 
comment ils gèrent leurs carrières et ils visent le succès. Les participants 
ont bénéficié de l’interaction avec les pénalistes et aussi du fait de poser des 
questions inspirantes tout au long de la journée. 

Les fonctionnaires publics de tous les niveaux du gouvernement connaissent 
l’importance d’établir des liens, de s’entraider et de favoriser l’apprentissage 
pour que le Canada continue à exceller dans les temps d’incertitude. 
L’évènement des nouveaux professionnels de l’IAPC a donné cette occasion, 
tout en rappelant aux participants l’importance de favoriser une croissance 
continue pour suivre un monde en constante évolution.  

Groupe des nouveaux 
professionnels 
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Le 18ème sommet national 
sur le leadership  

Le 18ème sommet national sur le leadership de l’IAPC, inspire, engage, autonomise, a été 
eu lieu en virtuel le jeudi 2 mars 2023. 1600 participants de partout au Canada y ont assisté. 
Ce fut le sommet avec le plus de participants dans toute l’histoire de l’IAPC. Les participants 
font partie des hauts dirigeants de la fonction publique des provinces, des territoires, 
des municipalités et des gouvernements autochtones ainsi que des universitaires et des 
professionnels du secteur privé respectés.  

Le sommet du leadership de l’IAPC a acquis une réputation à travers les années pour avoir 
permis aux participants de développer leurs compétences en leadership, échanger les 
meilleures pratiques sur les sujets épineux et acquérir une connaissance de pointe des 
solutions.   

En 2023, le sommet été axé sur la délivrance de l’information clé, des outils et des pratiques 
exemplaires en équité, diversité et inclusion, la confiance dans le gouvernement, la pénurie 
de main d’œuvre, le données et la technologie le changement climatique, le travail en 
hybride, la santé mentale, et les pratiques autochtones.   
 
L’évènement a aussi présenté une discussion principale avec le très honorable David 
Johnston, C.C., gouverneur général du Canada, 2010-2017, président de la Fondation Rideau 
Hall, et a conclu avec des occasions de réseautage sur la plateforme virtuelle Wonder.me.  
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Le programme de la journée a offert un large éventail de sujets 
intéressants et des séances de connaissances thématiques avec des 
conférenciers de premier plan et dynamiques, notamment :  
 

•	 Conférencier : Le très honorable David Johnston, C.C., gouverneur 
général du Canada, 2010-2017, président de la Fondation Rideau Hall  

•	 Animatrice principale : Mala Khanna, sous-ministre déléguée du 
Patrimoine canadien  

•	 Conférencière : Martha Hall Findlay, directrice, et James S. et Barbara A. 
Palmer, présidente de la School of Public Policy, University of Calgary   

•	 Conférencière : Leona Alleslev, dirigeante, entrepreneure et ancienne 
politicienne et militaire  

•	 Conférencière : Kathleen Monk, propriétaire principale, Monk + 
Associates  

•	 Animateur principal : Peter MacKay, conseiller stratégique, Deloitte 
Canada  

•	 Mme Ellen Choi, professeure adjointe, Ted Rogers School of 
Management, Toronto Metropolitan University  

•	 Georgina Black, vice-présidente et associée directrice canadienne, 
gouvernement, services publics, santé et sciences de la vie, Deloitte  

•	 Michael Wernick, professeur adjoint, Carleton University School of Public 
Policy and Administration  

•	 Jan Forster, sous-ministre, Environnement, Climat et Parcs, 
Gouvernement du Manitoba



2023, et une indication du statut financier de l’organisation pour l’année prochaine. Les états 
financiers audités de l’année fiscale 2023 sont inclus dans ce rapport ainsi que le rapport des 
auditeurs non qualifiés.   

Malheureusement, 2023 s’est terminé par un déficit pour l’IAPC.  Les trois premiers trimestres 
se sont soldés par un excédent, mais au quatrième trimestre, un retard d’un important 
programme générateur de revenus a causé un manque de revenus pour l’IAPC.  Nous avons 
fait de grands efforts pour générer les revenus retardés en peu de temps, mais nous n’avons 
pas été en mesure de remplacer suffisamment de revenus pour récupérer de la perte.  

La conférence du leadership au Q1 a eu du succès. La conférence s’est déroulée virtuellement, 
ce qui a permis d’économiser les coûts élevés en personne associes aux conférences. Encore, 
nous avons continué à offrir les programmes et les formations virtuelles pour inclure les 
participants de tous les niveaux à travers le Canada. Nos événements clés ont été virtuels pour 
assurer le succès dans le climat actuel et nos programmes de formation, la compétence de 
la conception pour l’innovation publique avec le Danish Design Centre et la conférence des 
nouveaux professionnels ont bien été suivies.   

En 2023, IAPC a engagé plusieurs membres et partenaires corporatifs. En conséquence, il y a 
eu beaucoup de participation en virtuel et en présentiel a la conférence annuelle. Ce fut un 
succès puisqu’on a réussi à attirer les participants et les commanditaires.  En appliquant une 
leçon retenue de 2022, nous avons négocié une réduction des coûts en personne en raison 
des contraintes de déplacement dans de nombreux gouvernements. Notre base d’adhésions, 
particulièrement du côté du partenariat institutionnel, a encore augmenté en 2023, 
rapprochant les adhésions du niveau d’avant la pandémie.  

IAPC a de nouveau été confronté au ralentissement continu des travaux de développement 
international.  Les ressources disponibles pour répondre adéquatement à toute occasion sont 
également un problème. 

Rapport de la 
trésorière 
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Depuis la pandémie, de nombreux gouvernements ont continué à réduire le financement 
des organismes sans but lucratif, y compris l’IAPC. IAPC a une fois de plus réduit les coûts en 
déménageant en octobre 2023 de nos bureaux trop grands et loués à des bureaux beaucoup 
plus petits, ce qui réduit considérablement les frais de loyer indirects.  L’IAPC s’est également 
abstenue de remplacer le personnel qui a disparu au cours des dernières années, ce qui a 
permis de réduire au minimum la masse salariale et les coûts connexes.  

2024 commence avec un grand optimisme et l’année a commencé avec des partenariats 
institutionnels accrus et des événements réussis. L’année à venir s’annonce positive, mais nous 
ne pouvons pas continuer à long terme avec les niveaux de dotation actuellement fortement 
réduits.  Nous envisagerons d’augmenter les ressources spécifiques vers la fin de l’année.  IC 
continuera d’avoir besoin de votre soutien continu pour prospérer en tant qu’organisation 
financièrement viable et pertinente, soutenant et promouvant la fonction publique de C. 

Jim Engel 

Giles Gherson  

Mala Khanna 

Lori Kimball 

Paul T. LaFleche 

Robert McLeary

Giles Gherson 

Mala Khanna 

Lori Kimball 

Paul T. LaFleche 

Amar Singh 

Le comité des finances et de 
l’évaluation des risques : 

Le comité d’audit : 

J’aimerais profiter de l’occasion pour remercier le Comité des 
finances et de l’évaluation des risques et le Comité de vérification de 
leur appui et de leur engagement.  Les membres de chaque comité 
comprennent : 

Je tiens également à remercier la direction et 
le personnel d’IC pour leur leadership, leur 
engagement et leur gestion prudente des 
ressources.   

- Darinka Pejic 
 Trésorière 
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